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Relazione del Nucleo di Valutazione sul funzionamento complessivo del sistema di
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del D. Lgs. n. 150/2009)
del
Comune di Santi Cosma e Damiano (LT)



Finalita della Relazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza
e integrita dei controlli interni

Nella Relazione il Nucleo di Valutazione deve riferire sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni, mettendone in luce gli aspetti positivi e negativi. Lo scopo & quello di
evidenziare i rischi e le opportunita di questo sistema al fine di presentare proposte per svilupparlo e integrarlo
ulteriormente.

La predisposizione della presente Relazione rappresenta, quindi, un momento di verifica della corretta
applicazione da parte del Comune di Santi Cosma e Damiano (LT) delle metodologie e tiene conto del
monitoraggio svolto sui Sistemi di misurazione e valutazione della performance, sui Piani della performance e sui
Programmi triennali per la trasparenza e l'integrital.

Principi generali

La presente relazione ¢ ispirata ai principi di trasparenza, attendibilita, ragionevolezza, evidenza e tracciabilita,
verificabilita dei contenuti e dell’approccio utilizzato. L’operato del Nucleo di Valutazione & stato guidato dai
principi di indipendenza e imparzialita.

La Relazione deve essere un documento snello, dotato di chiarezza e di facile intelligibilita. La Relazione deve
essere pubblicata in formato aperto sul sito istituzionale, nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Struttura ed indice della Relazione

La Relazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli

interni del Comune di Santi Cosma e Damiano si articola nelle seguenti sezioni, paragrafi e sottoparagrafi:
1 PRESENTAZIONE E INDICE

2 FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
2.1 Performance organizzativa

2.1.1 Definizione di obiettivi, indicatori e zarger

2.12 Misurazione e valutazione della performance organizzativa

2.13 Metodologia per la misurazione e valutazione della performance organizzativa

2.2 Performance individuale

221 Definizione ed assegnazione degli obiettivi, indicatori e zarget

222 Misurazione e valutazione della performance individuale

223 Metodologia per la misurazione e valutazione della performance individuale

2.3 Processo (fasi, tempi e soggetti coinvolti)

2.4 Infrastruttura di supporto

2.5 Utllizzo effettivo dei risultati del sistema di misurazione e valutazione

3 INTEGRAZIONE CON IL CICLO DI BILANCIO E I SISTEMI DI CONTROLLI INTERNI

3.1 Integrazione con il ciclo di bilancio

3.2 Integrazione con gli altri sistemi di controllo .

4 IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E I’INTEGRITA E IL RISPETTO
DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

5 DEFINIZIONE E GESTIONE DI ST.AND.4RD DI QUALITA

6 COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

7 DESCRIZIONE DELLE MODALITA DI MONITORAGGIO DELL’OIV

8 PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE
—

1 Funzionamento complessivo del sistéma di misurazione e valutazione

L’esito del monitoraggio effettuato dal Nucleo di Valutazione (Monocratico) & riportato nella
Tabella ' 1.

! A tal fine, si richiama l'attenzione sulle delibere in materia di Sistemi di misurazione e valutazione della performance (delibere n. 89/2010,
n. 104/2010, n. 114/2010, n. 1/2012), di Piani della performance (delibere n.112/2010, n. 1/2012), di Standard di qualita (delibere n.
88/2010 e n. 3/2012), di Relazioni sulla performance (delibera n. 5/2012) e di Programmi triennali per la trasparenza e Pintegrita (delibere n.
105/2010 e n. 2/2012) e successive modifiche ed integrazioni.
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7 Desctizione delle modalita del monitoraggio del’OIV

Le attivita di verifica riportate nella Tabella 1 sono state effettuate attraverso 'esame dei documenti e dei dai in
essa citati, nonché, viste le ridotte dimensioni dell’Ente da colloqui e dialoghi diretti con i vari responsabili di
posizione organizzativa, il segretario generale e vari componenti della Giunta Comunale3.

8 Proposte di miglioramento del sistema di valutazione

A conclusione della Relazione si precisa che il sistema di misurazione e valutazione della performance e conforme
al contenuti minimi previsti dalla normativa, ma va potenziato attraverso ’eliminazione delle criticita evidenziate

nella Tabella 1.

Per quanto attiene al Sistema dei Controlli interni si rileva che non risulta adeguatamente strutturato e si
suggerisce di implementare un sistema integrato come evidenziato nella Figura 1.

ra 1: 1l sistema di valutazione e controlli interni
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3 Le predette attivita di verifica sono state condotte tramite vari accessi avvenuti nell’anno 2017 e 2018 e nelle varie riunioni formali tenute
dal Nucleo di Valutazione (Monocratico) presso il Comune di Santi Cosma e Damiano. Per quanto attiene alla predisposizione della
predetta relazione essa ¢ avvenuta in quota parte nelle riunioni del Nucleo di Valutazione (Monocratico) del 9 gennaio e 1 febbraio 2018.




Di seguito si evidenzia il percorso proposto e suggetito.
Partendo dai diversi livelli del ciclo di pianificazione (programmazione strategica, ptogrammazione operativa,
pianificazione operativa) sono tre i documenti fondamentali che, a preventivo, definiscono la programmazione
dell’Ente:
1) programmazione strategica (indiriz3i di governo): documento proposto dal Sindaco e approvato dal Consiglio comunale ad nigio
legislatura, e contenente le linee programmatiche di mandato quinguennali;
2)  programmaszione operativa: Documento Unico di Programmasione (DUP), cardine della programmasione, proposto dalla
Giunta al Consiglio Comunale che lo approva, contenente tra l'altro:
- nella Sezione Strategica (SeS), approvata in base alle scadenze fissate dal legislatore per I'approvagione del DUP, gl
indiri3i strategici, di durata pari al periodo residuo del mandato; )
- nella Sezione Operativa (SeO), approvata contestualmente al bilancio di previsione con nota di aggiornamento del DUP, i
programmi operativi, di durata triennale;
3) pianificazione operativa: Piano Esecutivo di Gestione (PEG), approvato dalla Giunta nella prima seduta wtile successiva
all approvazione del bilancio di previsione in Consiglio comunale (ed eventualmente soggetto a variazions in corso d’anno), contenente:
- nella Segione Obiettivi gli obiettivi esecutivi (strategici/ innovativi), di durata da annuale e triennale;
- nella Sexione Altivita, le attivita di gestione (ordinarie/ consolidate), di durata annuale (gia contenute nel Piano Dettagliato
degli obiettivi e/ o performance ora integrato organicamente nel PEG);
- nella Sezione Risorse, le dotazioni (finanziarie ¢ di personale) assegnate ai Responsabili di PEG per l'attuazione degls
obiettivi di  sviluppo e delle attivita di gestione.
Con riferimento agli strumenti di monitoraggio e rendicontazione, il sistema finora proposto si completa a
consuntivo con specifici momenti di controllo (manuale per il controllo di regolarita amministrativo-contabile;
controllo di gestione e controllo strategico), raccordati con i sistemi di valutazione della performance individuale
(Dirigents, posizioni organizzative ¢ dipendents) ed organizzativa:
1) Indirizzi di governo e DUP SeS: bilancio sociale annuale ¢ bilancio di mandato al termine del mandato amministrativo;
2) DUP — SeO:
- Stato di attuazione dei programmi infrannuale;
- Relagione sulla Gestione annuale;
3) Piano Esecutivo di Gestione:
- Sezzone Obettivi: Avangamento al 31.08 ¢ al 31.12;
- Sexione Attivita: Avanzamento al 31.08 ¢ al 31.12.

Santi Cosma e Damiano, 01/02/2018
Il Presidente
(Prof. Giuseppe Russo)
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